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Komunikat od
zarzadu

Szanowni Wspotpracownicy,

jestesmy dumni, ze YASKAWA Electric Corporation juz przez ponad 100 lat, od czasu zatozenia firmy w
1915 roku, prowadzi dziatalno$¢ w zgodzie z wyznaczong misja na rzecz postepu spotecznego i dobrostanu
ludzkosci.

W 1997 roku wdrozylismy Kodeks postepowania YASKAWA Electric Corporation i zobowigzaliSmy sie do
prowadzenia dziatalnosci w sposob etyczny, jako cztonek spoteczenstwa.

Obecnie dziatalnos¢ Yaskawa Group nieustannie rozszerza sie w sSwiecie, w ktérym dynamiczne srodowiska
spoteczne stajg sie coraz bardziej ztozone.

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z otaczajgcym nas swiatem zmodyfikowalismy Kodeks postepowania
oraz opracowalismy niniejsze Wytyczne dotyczace Kodeksu postepowania Yaskawa Group (zwane dalej
SWytycznymi”), aby w wiekszym stopniu uwzgledni¢ naszg dziatalnosc.

W Wytycznych Yaskawa Group zawarta podstawowe zatozenia i szczegotowe wskazowki, dzieki ktorym kazdy
dyrektor i pracownik bedzie mogt wykonywac swojg prace w sposob uczciwy i etyczny. W przypadku pytan
dotyczacych zgodnosci nalezy zapoznac sie z Wytycznymi i skonsultowac z bezposrednim przetozonym lub
wspotpracownikami badz skontaktowac sie z lokalnym/regionalnym dyrektorem ds. zgodnosci lub dyrektorem
ds. zgodnosci YASKAWA Electric Corporation.

Yaskawa Group wymaga, aby kazdy dyrektor i pracownik stosowat wysokie standardy etyczne oraz
zachowywat sie w sposob uczciwy i wierny zasadom. Jeden przypadek naruszenia zasad przez jedng osobe
moze zniszczy¢ renome i wiarygodnosc¢ catej Yaskawa Group. Pogon za zyskiem kosztem przestrzegania
zasad i uczciwosci nigdy nie jest usprawiedliwiona. Prosimy pamietac, ze dziatania kazdego z nas sg naszg
wizytéwka dla swiata. Nigdy nie nalezy sie wahac¢ przed wyborem wtasciwego postepowania w przypadku
dylematu miedzy uczciwoscia i zyskiem.

Yaskawa Group moze kontynuowac¢ rozwdj tylko wtedy, gdy wszyscy bedziemy postepowali w sposob
etyczny, z ukierunkowaniem na zgodnosc. Reprezentujg tez Zasady zarzadzania grupy Yaskawa i wartosci
grupy Yaskawa.

Marzec 2016
Representative Director,
President



Komunikat
od Regional Head EMEA

Szanowni Wspotpracownicy,

Yaskawa to firma technologiczna, ktoéra specjalizuje sie w dostarczaniu naszym klientom rozwigzan z zakresu
automatyki przemystowej w oparciu 0 nasze portfolio produktow z kategorii napeddw, ruchu, sterowania i
robotyki. Rozwoj naszej firmy napedzaja ciggte innowacje. Wspotpracujemy z naszymi partnerami biznesowymi
nad tworzeniem wartosci dodanej zgodnie z Zasadami zarzadzania grupy Yaskawa.

Kodeks postepowania grupy Yaskawa, opublikowany w 2016 roku, zawiera zbiér fundamentalnych zasad
dla wszystkich pracownikow firmy Yaskawa. Pozwala on zapewni¢ odpowiednie zachowanie oraz najwyzszy
poziom uczciwosci zgodnie z wymogami prawnymi i zasadami etycznymi.

Zgodnosc¢ z przepisami ma teraz fundamentalne znaczenie dla naszych spotek zaleznych i dziatan w regionie
EMEA. Nieustannie staramy sie tworzy¢ kulture, w ktérej proaktywnie zapobiega sie naruszeniom naszych
standardow w zakresie zgodnosci, aby podtrzymywac naszg globalng reputacje zawsze i wszedzie tam, gdzie
prowadzimy dziatalnos$¢ biznesowa jako firma Yaskawa.

Wyznaczajac nasze cele na kolejny rok dziatalnosci i przygotowujac sie do stawienia czota wielu
skomplikowanym wyzwaniom biznesowym, chcieliby$smy jednoczesnie przypomnie¢, ze nasza motywacja,
aby zapewnia¢ najwyzsze standardy zgodnosci i uczciwosci, nigdy nie powinna ulegac pogorszeniu. Nigdy tez
nie powinnismy rezygnowac z uczciwego postepowania, jesli bedziemy mieli do wyboru zwiekszenie zyskow
kosztem zgodnosci.

Jestem dumny, ze moge stac¢ na czele organizacji wyrdzniajacej sie wysokimi standardami zgodnosci i etyki.
Zarzadzanie naszg dziatalnoscia w sposob zgodny ze standardami zgodnosci pozostanie istotng czescia
naszej praktyki, gdy bedziemy osiggac kolejne etapy rozwoju firmy na rynku EMEA.

Zachecam wszystkich pracownikéw firmy Yaskawa, aby mocno zaangazowali sie w nieustanne podtrzymywanie
naszych najwazniejszych wartosci i aby wspierali sie nawzajem w utrzymywaniu najwyzszego poziomu
zgodnosci i uczciwosci.

Marzec 2024
Marcus Mead
Chairman & President
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Podstawowe reguty

1. Zasada zarzadzania obowigzujgca w
Yaskawa Group

Misjg Yaskawa jest wykorzystanie naszej dziatalnosci w stuzbie rozwoju spoteczenstwa i dobrostanu ludzkosci.
Realizujemy te misje poprzez nastepujgce trzy zatozenia:

@ Opracowywanie i doskonalenie $wiatowej klasy technologii, z naciskiem na wysokg jako$é.

© Zwiekszanie skutecznosci zarzadzania i wydajnosci operacyjnej oraz uzyskanie stopy zwrotu niezbednej do
pomysinego rozwoju firmy.

© Spetnianie potrzeb rynku i poswiecenie dla klientdw jako organizacja ukierunkowana na klienta.

2. Zarys regut

Znaczenie istnienia
Yaskawa Group i misja

Zasady korporaciji.

zarzgdzania
grupy Yaskawa

Podstawowy kodeks
Kodeks postepowania obowigzujgcy w kazdej
grupy Yaskawa i nasze spotce Yaskawa Group,
zobowigzania umozliwiajgcy realizacje
naszej misji. Zasady
wewnetrzne, ktére
uzupetniajg podstawowy

Zasady wewnetrzne kodeks i umozliwiaja
wdrozenie jego regut.

- : Podstawy, ktorych musimy
Przepisy i regulacje prawne przestrzegad jako cztonek
oraz zasady etyki w biznesie globalnej spotecznosci.

My, cztonkowie Yaskawa Group*', jednoczymy sie w réznych zakatkach swiata we wspdlnej misji: ,Zasady
zarzadzania obowigzujacej w Yaskawa Group”. Aby zapewni¢ pomysiny i trwaty wzrost Yaskawa Group oraz
realizowac misje firmy, bardzo wazne jest przestrzeganie ,Kodeksu postepowania Yaskawa Group”, przepisow
prawa i regulacji oraz zasad etyki w biznesie we wszystkich spdtkach. Przestrzegamy ,Naszych zobowigzan”
i postepujemy zgodnie z ,Kodeksem postepowania Yaskawa Group”.

* Dotyczy YASKAWA Electric Corporation jako catosci oraz jej krajowych i zagranicznych podmiotéw zaleznych, w dalszej cze$ci dokumentu
nazywanych ,Yaskawa Group” lub w skrécie ,Grupa”.



Komunikaty od zarzadu

3. Co to jest ,zgodnosc”

,Zgodnosc” w niniejszych Wytycznych oznacza, ze Yaskawa Group prowadzi swoja dziatalnos¢ zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami, zasadami etyki w biznesie, ,Kodeksem postepowania
Yaskawa Group”, ,Naszymi zobowigzaniami” oraz zasadami wewnetrznymi. YASKAWA Group dziata w sposob
uczciwy, zgodnie z Zasada zarzadzania obowigzujacg w Yaskawa Group.

4. Obowigzki dyrektorow i kierownikow

e Wszyscy dyrektorzy i kierownicy musza by¢ swiadomi i dostosowywac sie do zmian w srodowisku biz-
nesowym oraz wymogow spotecznych, a takze stosowac system zarzadzania zgodnosciag. Jednoczesnie
dyrektorzy i kierownicy musza by¢ liderami zgodnosci.

Wszyscy dyrektorzy i kierownicy muszg regularnie sprawdzac, czy pracownicy przestrzegajg wszelkich
obowigzujgcych wymogoéw w zakresie zgodnosci. Wszyscy dyrektorzy i kierownicy muszg starac sie zapo-
biega¢ naruszeniom zasad.

Wszyscy dyrektorzy i kierownicy sa zobowigzani do niezwtocznego zgtaszania wszelkich naruszen lokal-
nemu/regionalnemu dyrektorowi ds. zgodnosci i, w razie potrzeby, dyrektorowi ds. zgodnosci YASKAWA
Electric Corporation, a takze do wdrazania odpowiednich dziatart w celu usuniecia niezgodnosci.
Wszyscy dyrektorzy i kierownicy sa zobowigzani do przestrzegania wymogow dotyczacych zgodnosci i
doktadania staran w celu edukowania swoich podwtadnych w kwestii zasad zgodnosci. Ponadto powin-
ni oni zapewni¢ swoim podwtadnym dostep do pomocy i porad, jakich potrzebuja, zgodnie z wszelkimi
wymogami dotyczacymi zgodnosci.
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Kodeks postepowania
Yaskawa Group

5. Obowigzki pracownikow

e \Wszyscy pracownicy powinni zapoznac sie z ,Kodeksem postepowania Yaskawa Group” i ,Naszymi
zobowigzaniami”, co umozliwi im dziatanie zgodne z obowigzujacymi wymogami w zakresie zgodnosci w
ramach codziennie wykonywanych obowigzkéw. Dalsze budowanie renomy Yaskawa Group i publicznego
zaufania do nas mozna osiggnac, jesli kazdy pracownik bedzie swiadomie przestrzegat ,Naszych zobo-
wigzan”.

Nasze zobowigzania

6. Zasada ,zero tolerancji’

e Zachowanie, ktére narusza zasady dotyczace zgodnosci, nie bedzie tolerowane. Zaden cztonek Yaskawa
Group nie moze tez nakfania¢ innych osob do tego typu dziatan.

e Wszyscy dyrektorzy, kierownicy i pracownicy maja obowigzek stara¢ sie rozwiazywac¢ widoczne lub
domniemane problemy dotyczgce zgodnosci poprzez kontakt ze swoimi przetozonymi lub komunikacje z
uzyciem dostepnych kanatow.

e Nieznajomos$¢ przepisow i regulacii, zasad etyki w biznesie, zasad wewnetrznych i/lub Kodeksu postepo-
wania Yaskawa Group ani dziatanie w interesie firmy nie usprawiedliwia zachowan naruszajacych zasady
zgodnosci.

e Kazdy dyrektor, kierownik i pracownik zachowujacy sie w sposob niezgodny z zasadami bedzie podlegat
Srodkom dyscyplinarnym zgodnie z wewnetrznymi zasadami panujgcymi w danej spoétce. Stopien surowo-
Sci srodkow dyscyplinarnych zostanie ustalony w zaleznosci od charakteru i wptywu naruszenia zasad, a
takze okolicznosci danego przypadku.

System do zgtaszania
naruszen

Test uczciwosci



Kodeks postepowania Yaskawa
Group

Zgodnie z Zasada zarzgdzania obowigzujaca w Yaskawa Group misja naszej firmy jest wykorzystanie
dziatalnosci w stuzbie rozwoju spoteczenstwa i dobrostanu ludzkosci. Yaskawa Group uwaza, ze prowadzenie
dziatalnosci w sposdb uczciwy i wierny zasadom oraz tworzenie opartych na zaufaniu relacji z globalng
spotecznoscia maja kluczowe znaczenie. Celem nadrzednym w Yaskawa Group jest przestrzeganie praw
cztowieka, zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami i regulacjami oraz ich duchem, a takze proaktywne
dziatanie na rzecz budowania zréwnowazonego spoteczenstwa w oparciu o dogtebng swiadomosc¢ spotecznag.
W zwigzku z tym opracowalismy ponizsze 16 zasad:

@ Poprzez swoja dziatalno$¢ Yaskawa Group przyczynia sie do rozwoju spoteczeristwa i dobrostanu ludzkosci.
W zwigzku z tym Yaskawa Group szanuje spotecznosci catego swiata, ich kulture i obyczaje, oraz dba o to,
by zasady wewnetrzne byty zgodne z wszystkimi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami. W przypadku
braku przepiséw lub zasad Yaskawa Group wybiera sposodb dziatania zgodny z zasadami etyki.

©® VYaskawa Group uznaje fakt, ze ochrona globalnego srodowiska naturalnego stanowi jeden z najwazniejszych
probleméw ludzkosci. Na kazdym etapie dziatalnosci biznesowej Yaskawa Group przyczynia sie do
budowania zréwnowazonego spoteczenstwa poprzez dziatania uwzgledniajgce ochrone srodowiska
naturalnego.

© Yaskawa Group przestrzega przepiséw dotyczacych konkurencji obowigzujacych w poszczegdlnych krajach
i nie nawiazuje z konkurencjg kontaktu w sposob noszacy znamiona kartelu. Yaskawa Group nie zawiera
umow ani nie uczestniczy w praktykach uzgodnionych z konkurencjg, majacych na celu osiagniecie lub
wptyw na uniemozliwienie badz ograniczenie uczciwej konkurencji.

© Yaskawa Group uznaje prawa wiasnosci intelektualnej, takie jak prawa patentowe, prawa autorskie i prawa
do znakéw towarowych, poprzez ochrone wtasnych praw i nienaruszanie praw osoéb trzecich.

© Yaskawa Group chroni nie tylko wiasne informacije, ale réwniez istotne informacje nalezace do innych firm i
dane osobowe. Yaskawa Group nie toleruje transakcji typu ,insider trading”.

O VYaskawa Group przestrzega zasad ujawniania informacji obowigzujgcych w firmie i doktada wszelkich
staran, aby ujawnia¢ wtasciwe informacje w odpowiednim czasie.

@ Yaskawa Group stosuje odpowiednie praktyki w zakresie przechowywania danych i zachowuje dokumenty
uzasadniajgce istotne oceny i decyzje biznesowe.

© Yaskawa Group realizuje odpowiednie procedury z zakresu ksiegowosci i podatkéw, zgodne z ogdlnie
przyjetymi zasadami ksiegowosci, a takze przeprowadza szczegodtowe kontrole aktywow firmy, majac na
celu ochrong ich wartosci.

O Yaskawa Group przestrzega wszystkich obowigzujgcych przepiséw i regulacji w zakresie kontroli
bezpieczenstwa handlu. Yaskawa Group rygorystycznie przeprowadza procesy kontroli bezpieczenstwa
transakcji od etapu wstepnego zapytania az po wysytke towaru/technologii.

@ Yaskawa Group przechowuje stosowng dokumentacje dotyczgca realizacji zamdwien i sprzedazy, a takze
procedury zarzadzania kredytem.

® Yaskawa Group czyni starania w kierunku ciggtego doskonalenia, tak aby zwiekszaé zaufanie klientéw
poprzez wdrazanie rygorystycznych procedur z zakresu bezpieczenstwa i kontroli z myslg o klientach,
odpowiadajgc na informacje zwrotne od klientow wtasciwie i terminowo.



Komunikaty od zarzadu

& Yaskawa Group wdrozyta optymalny system zaopatrzenia, stosujgc ocene dostawcoéw oraz odpowiednie
procedury dotyczace ptatnosci. Yaskawa Group oczekuje od wspotpracujacych z nia dostawcow
przestrzegania zasad dotyczacych zgodnosci obowigzujacych w Yaskawa Group.

&® Yaskawa Group czyni starania w celu tworzenia i utrzymywania wartos$ciowych relacji z dystrybutorami,
agentami i przedstawicielami. YASKAWA Group egzekwuje zgodnos¢ od swoich kontrahentéw poprzez
stosowne warunki umowne.

@ Yaskawa Group aktywnie promuje dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci. Yaskawa Group nie angazuje sie
w fapownictwo ani w zadne dziatania, ktére mogtyby zostac¢ btednie zinterpretowane jako fapownictwo,
oraz surowo zabrania swojemu personelowi proponowania i przyjmowania ofert niestosownej rozryweki,
podarunkéw, darowizn i innych korzysci.

Podstawowe reguty

® Yaskawa Group przestrzega wszystkich obowigzujacych norm prawa pracy w celu zapewnienia swoim
pracownikom odpowiedniego poziomu BHP.

@ Yaskawa Group szanuje prawa kazdego cztowieka oraz réznorodno$¢ wyznawanych wartosci. ,Wartosci
Yaskawa z zakresu zasobow ludzkich” obowigzujg w naszych oddziatach na catym Swiecie.

Yaskawa Group
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Nasze zobowigzania

Standardy zgodnosci dla wszystkich dyrektoréw i pracownikow, przedstawione w formie 16 zasad Kodeksu
postepowania Yaskawa Group, sg nazywane ,Naszymi zobowigzaniami”.




Nasze zobowigzania
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Nasze zobowigzania

1. Zgodnosc¢ oraz szczere, odpowiedzialne zachowanie

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy
Poprzez swojg dziatalnos¢ Yaskawa Group przyczynia sie do rozwoju

spoteczenstwa i dobrostanu ludzkosci. W zwigzku z tym Yaskawa Group
szanuje spotfecznosci catego swiata, ich kulture i obyczaje, oraz dba o

to, by zasady wewnetrzne byty zgodne z wszystkimi obowigzujacymi
przepisami i regulacjami. W przypadku braku przepiséw lub zasad
Yaskawa Group wybiera sposob dziatania zgodny z zasadami etyki.

Nasze zobowigzania

@ Staramy sie zrozumie¢ wszelkie przepisy prawa i regulacje zwigzane z nasza dziatalnoscia.
© Staramy sie, aby nasza dziatalno$¢ biznesowa nie naruszata obowigzujgcych przepiséw prawa i regulagii.

© Zawsze uzyskujemy wszelkie wymagane oficjalne zgody i przestrzegamy usankcjonowanych prawnie
zasad sprawozdawczosci. Zatrudniamy personel z wyksztatceniem prawniczym lub mamy zapewniong
dostepnosc takich oséb w ramach naszej dziatalnosci, w zaleznosci od wymagan.

© Sprawdzamy szczegdty, zakres odpowiedzialnosci i uprawnienia do wykonywania okreslonych dziatan oraz
przestrzegamy wszelkich wymaganych procedur dotyczacych uprawnien i sprawozdawczosci, zgodnie z
wewnetrznymi zasadami spofki.

© Terminowo dokonujemy aktualizacji zasad wewnetrznych w odpowiedzi na zmiany $rodowiska prawnego i
otoczenia, w ktorym funkcjonujemy.



Komunikaty od zarzadu

2. Zrownowazony rozwoj spoteczenstwa dzieki przyjaznej
dla srodowiska dziatalnosSci gospodarczej

Korporacyjny kodeks postepowania z
=)
)
Grupy :
Yaskawa Group uznaje fakt, ze ochrona globalnego Srodowiska naturalnego c;’
stanowi jeden z najwazniejszych problemow ludzkosci. Na kazdym etapie ]
dziatalnosci biznesowej Yaskawa Group przyczynia sie do budowania 3
zrownowazonego spoteczenstwa poprzez dziatania uwzgledniajgce ochrone nc_’
srodowiska naturalnego.
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@ Zaangazowanie wszystkich osob. Uwazamy, ze wszyscy jestesmy odpowiedzialni za aktywne promowanie Q

ochrony $rodowiska. Staramy sie wspomagac¢ zachowanie réznorodnosci biologicznej oraz pomagac w
tworzeniu niskoemisyjnego spoteczenstwa opartego na recyklingu.

@ Dbatos¢ o srodowisko za pomoca innowacyjnych technologii. Naszym celem jest udziat w poprawie jakosci
globalnego srodowiska w celu zapewnienia dobrej przysztosci dla spoteczenstwa. W ramach realizaciji
tego celu stosujemy innowacje technologiczne do opracowywania produktéw i ustug znajdujacych szerokie

zastosowanie w spotecznosciach na catym swiecie.

© Produkty i ustugi, ktére uwzgledniajg ochrone srodowiska. Staramy sie ograniczaé szkodliwy wptyw naszych
produktdéw i ustug na srodowisko w catym cyklu ich zycia, od etapu badan i rozwoju, przez projektowanie
produktu, zaopatrzenie, produkcje, dystrybucje, uzytkowanie, az po utylizacje po wycofaniu z uzytku.
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© Wybieranie celéw ukierunkowanych na przyszio$é. Nie tylko przestrzegamy obowigzujgcych przepisow i
regulacji z zakresu ochrony srodowiska, ale rowniez staramy sie przewidywac¢ oczekiwania spoteczenstwa
i dazy¢ do osiggniecia doskonatosci w ramach ochrony srodowiska. Bedziemy nadal doskonali¢ dziatania
zwigzane z ochrona srodowiska i minimalizowac¢ zagrozenia dla otoczenia.

© Zwiekszanie $wiadomosci na temat ochrony $rodowiska. Dazymy do zwigkszania $wiadomosci na temat
ochrony srodowiska wsrod wszystkich cztonkdéw naszej organizacji poprzez edukacje. W omawianiu naszej
relacji ze srodowiskiem naturalnym stosujemy szerokie podejscie, tak aby kazdy mogt niezaleznie wdrazac
dziatania na rzecz jego ochrony.

szen

O Ujawnianie informagji i komunikacja. Zalezy nam na ujawnianiu informaciji na temat dziatan zwigzanych
z ochrona s$rodowiska oraz proaktywnej i otwartej komunikacji z wszystkimi zainteresowanymi w celu
zapewnienia dogtebnego wzajemnego zrozumienia.
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Nasze zobowigzania

3. Uczciwa konkurencja

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy
Yaskawa Group przestrzega przepisow dotyczgcych konkurencji

obowigzujgcych w poszczegodlnych krajach i nie nawigzuje z
konkurencja kontaktu w sposéb noszgcy znamiona kartelu.

Yaskawa Group nie zawiera umow ani nie uczestniczy w praktykach
uzgodnionych z konkurencja majgcych na celu osiggniecie lub wptyw
na uniemozliwienie badz ograniczenie uczciwej konkurenciji.

Nasze zobowigzania

@ Unikamy zbednych kontaktow z konkurencja. Odmawiamy podejmowania dyskusji i ujawniania informacji
dotyczacych konkurencji z innymi konkurentami oraz unikamy zachowan, ktére mogtyby by¢ postrzegane
jako udziat w kartelu. Ponadto zdecydowanie odzegnujemy sie od takich dziatan za posrednictwem naszych
dystrybutoréw, agentow, przedstawicieli i innych kontrahentow.

® Dziatamy zgodnie z przepisami prawa i zasadami wewnetrznymi oraz nie podejmujemy zadnych dziatan
majacych na celu utrudnianie uczciwych i sprawiedliwych procedur przetargowych przy udziale w
przetargach budowlanych lub biznesowych, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

© Wyraznie podajemy zrodta informacii stuzacych do rejestrowania statystyk branzowych, benchmarkingu itp.
w dokumentach wewnetrznych.

© Uwaznie kontrolujemy analize konkurencyjnosci, a przy przesytaniu danych statystycznych do stowarzyszen
branzowych zwracamy szczegdlna uwage na unikanie wszelkich dziatart noszacych znamiona kartelu.



Komunikaty od zarzadu

4. Prawa wtasnosci intelektualne;

W] Korporacyjny kodeks postepowania z
=)
o
Grupy 2
Yaskawa Group uznaje prawa wiasnosci intelektualnej, takie jak prawa g
patentowe, prawa autorskie i prawa do znakéw towarowych, poprzez ochrone ]
wtasnych praw i nienaruszanie praw oséb trzecich. 3
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@ Uwazamy, aby nie narusza¢ praw wtasnosci intelektualnej osob trzecich, oraz zdecydowanie odzegnujemy Q

sie od kopiowania produktéw innych firm, a takze doktadamy wszelkich staran, aby nie korzystac z aktywow
niematerialnych bez stosownych licencji i zgéd.

@ Nie powielamy ani nie korzystamy z programéw komputerowych bez pozwolenia. Ponadto nie instalujemy
zadnego niezweryfikowanego oprogramowania na komputerach, tabletach czy telefonach komadrkowych
firmy.

© Zapewniamy ochrone przed naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej przez osoby trzecie poprzez nabycie
tych praw. Przed nabyciem praw wtasnosci intelektualnej zachowujemy Scista poufnos¢ tresci i know-how
naszych wynalazkow.

© Uwaznie analizujemy wszelkie raporty i dokumenty techniczne pod katem obecnosci informacji poufnych
przed przestaniem ich na warsztaty naukowe lub do publikacji. Przed publikacja jakiegokolwiek dokumentu
dziat odpowiedzialny za ochrone praw wtasnosci intelektualnej analizuje wszelkie poufne tresci.
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Nasze zobowigzania

5. Bezpieczenstwo informaciji

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy

Yaskawa Group chroni nie tylko wtasne informacje, ale rowniez istotne
informacje nalezace do innych firm i dane osobowe. Yaskawa Group

nie toleruje transakciji typu ,insider trading”.

Nasze zobowigzania

@ Wszelkie informacje tworzone lub uzyskiwane w toku prowadzonej dziatalnosci stanowig wiasnosé
i odpowiedzialnos¢ naszej firmy, dlatego tez zapewniamy ich stosownag obstuge oraz skuteczne

zabezpieczenia.

@ Dokfadamy wszelkich staran, aby unikaé nieopatrznego ujawniania informagiji poufnych za posrednictwem
poczty elektronicznej. Zdajemy sobie sprawe z koniecznosci ochrony informacji poufnych i uzyskania zgody

na ich przesytanie.

© W przypadku zagubienia jakiegokolwiek komputera lub telefonu komdrkowego nalezgcego do firmy badz
wykrycia ataku na nasze serwery lub wycieku informacji natychmiast kontaktujemy sie z dziatem IT i

postepujemy zgodnie z jego instrukcjami.

© W mediach spotecznosciowych nie publikujemy zadnych informaciji poufnych ani informacji mogacych
wprowadzac w btad.



Komunikaty od zarzadu

6. Terminowe i wtasciwe ujawnianie informacii

Korporacyjny kodeks postepowania z
=)
o
Grupy 2
Yaskawa Group przestrzega zasad ujawniania informacji obowigzujgcych g
w firmie i doktada wszelkich staran, aby ujawnia¢ wtasciwe informacje w ]
odpowiednim czasie. %
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O W przypadku wejscia w posiadanie waznych informagiji, ktére moga wplynaé na nasza firme lub Q

ktoregokolwiek z naszych notowanych na gietdzie kontrahentéw, niezwtocznie kontaktujemy sie ze swoimi
przetozonymi.

@ Nie nabywamy ani nie sprzedajemy udziatéw w zadnej firmie, o ktérej posiadamy informacje niedostepne
dla opinii publicznej. Nie przekazujemy informacji wewnetrznych innym stronom, nawet cztonkom rodziny.

© Zdajemy sobie sprawe z tego, ze niektdre informacje wymagajg ujawnienia ze wzgledu na zgodnosé z
przepisami prawa i regulacjami lub przepisami dotyczgcymi obrotu gietdowego. Takie informacje ujawniamy
terminowo i we wtasciwy sposob.

© Przed ujawnieniem jakichkolwiek informacji na temat firmy upewniamy sie, ze sg one prawidiowe, i
uzyskujemy zgode wiasciwego kierownika.
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© Informacje na temat firmy ujawniamy publicznie wytacznie za posrednictwem przedstawicieli, ktérzy sa
uprawnieni do wydawania komunikatow w imieniu spdtki. Nie rozmawiamy z mediami bez zgody firmy.
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Nasze zobowigzania

/. Zarzgdzanie dokumentami oraz uczciwy i przejrzysty
sposoOb podejmowania decyzji

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy

Yaskawa Group stosuje odpowiednie praktyki w zakresie
przechowywania danych i zachowuje dokumenty uzasadniajgce istotne

oceny i decyzje biznesowe.

Nasze zobowigzania

@ Nie tworzymy, nie pozyskujemy ani nie przechowujemy zadnych informagii (w tym wiadomosci e-mail), ktore
mogtyby zostac Zle zrozumiane przez osobe trzecia.

@ Informacje dotyczace naszej firmy sg obstugiwane zgodnie z zasadami wewnetrznymi. Regularnie
odswiezamy i wyjasniamy kryteria i okresy przechowywania. Przechowujemy stosowne dokumenty i
dowody przeprowadzonych transakcji w celu potwierdzenia stosownosci ocen i decyzji biznesowych.

© Nie dziatamy w sposodb, ktéry mogtby zostaé btednie zinterpretowany jako niszczenie dowodoéw (np.
niszczenie dokumentéw lub usuwanie danych wedtug witasnego uznania) w przypadku problemow natury
prawnej lub etycznej.



Komunikaty od zarzadu

8. ZgodnosC z zasadami ksiegowosci i przepisami

podatkowymi
Korporacyjny kodeks postepowania z
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o
Grupy :
Yaskawa Group stosuje odpowiednie procedury z zakresu ksiegowosci g
i podatkow, zgodne z ogolnie przyjetymi zasadami ksiegowosci, a takze ]
przeprowadza szczegotowe kontrole aktywow firmy, majgc na celu ochrone 3
ich wartosci. nc_’
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@ W peMi rozumiemy standardy ksiegowos$ci majgce zastosowanie w przypadku naszej firmy (przepisy | Q

regulacje oraz zasady wewnetrzne). Przestrzegamy stosownych korporacyjnych praktyk z zakresu
ksiegowosci i przepisow podatkowych.

@ Prowadzimy ksiegi rachunkowe dotyczgce gotéwki oraz $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych, majatku oraz waznych srodkoéw trwatych, takich jak komputery i oprogramowanie, regularnie
uzgadniajac wpisy ze stanem faktycznym.

© Nabycie, uzytkowanie i utylizacja $rodkéw trwatych w firmie przeprowadzane sg zgodnie z zasadami |
regulacjami oraz zezwoleniami. Nie wykorzystujemy zasobdéw do celdéw innych niz zawodowe.

© W przypadku transakgiji realizowanych w ramach Grupy zapewniamy prawidtowa konsolidacje rachunkéw
oraz przestrzegamy obowigzujgcych przepiséw i regulacji z zakresu cen transferowych, a takze przepisow
podatkowych. W razie potrzeby konsultujemy sie z dziatem ksiegowosci.
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Nasze zobowigzania

9. Szczegotowa kontrola bezpieczenstwa handlu

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy
Yaskawa Group przestrzega wszystkich obowigzujacych przepisow i

regulacji w zakresie kontroli bezpieczenstwa handlu. Yaskawa Group
rygorystycznie przeprowadza procesy kontroli bezpieczenstwa

transakcji od etapu wstepnego zapytania az po wysytke towaru/
technologii.

Nasze zobowigzania

@ Przestrzegamy wszelkich obowigzujgcych przepiséw z zakresu kontroli eksportu w celu utrzymania pokoju
i bezpieczenstwa miedzynarodowego poprzez zapobieganie rozprzestrzenianiu broni masowego razenia
i gromadzeniu broni tradycyjnej. Opracowalismy wewnetrzne zasady w tym zakresie i ich przestrzegamy.

® Eksportujemy produkty zgodnie z wszelkimi obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami dotyczacymi
kontroli eksportu. Obejmuja one zasady wewnetrzne oraz przepisy i regulacje obowigzujace w
poszczegolnych krajach, w ktéorych prowadzimy dziatalnosc.

© Przy imporcie i eksporcie przestrzegamy procedur celnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
regulacjami. Nie prowadzimy handlu towarami, ktérych import i/lub eksport jest zakazany na mocy
miedzynarodowych uzgodnien.



10. Zarzgdzanie sprzedaza i kredytami

"

Korporacyjny kodeks postepowania
Grupy

| Yaskawa Group przechowuje stosowng dokumentacje dotyczaca realizacji
vq zamowien i sprzedazy, a takze procedury zarzadzania kredytem.
i

Nasze zobowigzania

@ Realizujemy zamowienia w oparciu o rzeczywiste zamdwienia i informacje o planowanych zamdwieniach
przekazywane przez naszych klientow.

® Dokumentujemy uzgodnione zasady i warunki poprzez wymiane umow, wycen, potwierdzen zamowien itp.
© Rejestrujemy sprzedaz na podstawie wysytki/dostawy lub zrealizowanych ustug. Nie stosujemy niewtasciwych
praktyk z zakresu ksiegowosci, takich jak fikcyjna sprzedaz, przedwczesne lub opdznione rejestrowanie

sprzedazy czy zawyzanie lub zanizanie wartosci sprzedazy.

© Przeprowadzamy ocene zdolnos$ci kredytowej naszych klientéw w potaczeniu ze starannym zarzgdzaniem
kredytami, uwzgledniajacym kontrole zachowan ptatniczych i potwierdzanie sald.

21

Komunikaty od zarzadu

Kodeks postepowania
s Podstawowe reguty
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Nasze zobowigzania

11. Bezpieczenstwo i kontrola jakosci

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy

Yaskawa Group czyni starania w kierunku ciggtego doskonalenia, tak
aby zwieksza¢ zaufanie klientéw poprzez wdrazanie rygorystycznych

procedur z zakresu bezpieczenistwa i kontroli z mysla o klientach,
odpowiadajgc na informacje zwrotne od klientow wtasciwie i terminowo.

Nasze zobowigzania

@ Doskonalimy nasz system kontroli jakosci, opracowywanie technologii i platformy technologiczne z mysla
o klientach. Przestrzegamy zasad wewnetrznych w celu zapewniania wysokiej jakosci i bezpieczenstwa
naszych produktéw.

® Odpowiednio reagujemy na prosby i zapytania klientdw w sposéb terminowy i zgodny ze stanem faktycznym.

© Bezpieczenstwo klientow stawiamy na pierwszym miejscu, tworzac katalogi, opisy produktow, reklamy i
tym podobne w taki sposob, aby byty zrozumiate dla klienta. Ponadto nieustannie doskonalimy dokumenty

dotyczace opisow produktow.

© Uwzgledniamy klientow we wszystkich dziataniach i analizach majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa,
wysoka jakos¢ i niezawodnos¢ w ramach opracowywania naszych produktow.



Komunikaty od zarzadu

12. Zaopatrzenie i ptatnosci

Korporacyjny kodeks postepowania z
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Grupy :
Yaskawa Group wdrozyta optymalny system zaopatrzenia, stosujgc ocene g
dostawcow oraz witasciwe procedury ptatnosci. Yaskawa Group oczekuje ]
od wspotpracujgcych z nig dostawcow przestrzegania zasad dotyczgcych 3
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@ Przy wyborze dostawcow przeprowadzamy kompleksowa ocene i podejmujemy decyzje w oparciu o Q

racjonalne argumenty dotyczace nie tylko jakosci, ceny i termindw dostawy, ale réwniez stanu systemow
operacyjnych dostawcow (np. zdolnosci technicznych i operacyjnych, kondycji finansowej, zgodnosci z
przepisami, ochrony srodowiska, BHP) i innych kryteriow.

® W ramach transakcji zaopatrzeniowych, poza umowami, zachowujemy dowody uzgodnien z kontrahentami
(np. dotyczace ceny jednostkowe] pozycji zamdwienia) oraz dowody dostarczenia produktow i/lub
wykonania ustug. Ponadto przestrzegamy stosownych procedur poprzez skrupulatne rejestrowanie
wydatkow, kosztoéw i czasu zgodnie ze stanem faktycznym.

© Uwaznie monitorujemy transakcje zaopatrzeniowe pod katem dziatari niezgodnych z prawem, konfliktu
interesow oraz ryzyka wspotpracy ze zorganizowanymi grupami przestepczymi (poprzez pranie pieniedzy
itp.). Nie mamy zadnych powiazan ze zorganizowanymi grupami przestepczymi i odrzucamy wszelkie
niestosowne zgdania.
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© Przed wzieciem udziatu w transakcji analizujemy fakty dotyczace dostawcow i ich wiarygodnosci jako
partneréw handlowych oraz regularnie poddajemy ich ponownym ocenom. Ponadto staramy sie zdoby¢ jak
najwiecej informacji na temat podwykonawcéw naszych dostawcow.

System do zgtaszania naru-
szen

23

Test uczciwosci



24

Nasze zobowigzania

13. Relacje z dystrybutorami, agentami i przedstawicielami

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy

Yaskawa Group czyni starania w celu tworzenia i utrzymywania
wartosciowych relacji z dystrybutorami, agentami i przedstawicielami.

YASKAWA Group egzekwuje zgodnos¢ od swoich kontrahentow
poprzez stosowne warunki umowne.

Nasze zobowigzania

© W ramach transakcji sprzedazy realizowanych za posrednictwem naszych dystrybutoréw nie naruszamy

obowigzujacych przepiséw dotyczacych konkurencji (np. przez narzucanie cen sprzedazy lub wymiane
poufnych informacji z konkurencja za posrednictwem oséb trzecich).

© Staramy sie doktadnie poznac¢ kanaty dystrybucji do uzytkownikdw koricowych i stosujemy zarzadzanie
eksportem, zarzadzanie informacjami poufnymi oraz $rodki majace na celu zapobieganie wyciekom
informaciji technicznych spowodowanym dystrybucja produktdow w miejscu przeznaczenia.

© Od naszych partneréw biznesowych (np. dystrybutoréw i agentéw) oczekujemy powstrzymania sie od prob
wreczania tapowek urzednikom panstwowym i innym podobnym osobom.

© Zapewniamy pomoc w zakresie zachowania zgodnos$ci z prawem i odpowiedniej tre$ci materiatow
sprzedazowych dystrybutoréw (zwtaszcza w kwestii opisow dotyczacych kontroli jakosci i obstugi
posprzedazne;j).



Komunikaty od zarzadu

14. Relacje z udziatowcami i interesariuszami

Korporacyjny kodeks postepowania z
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Grupy 2
Yaskawa Group aktywnie promuje dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci. Yaskawa g
Group nie angazuje sie w tapownictwo ani w zadne dziatania, ktére mogtyby ]
zosta¢ btednie zinterpretowane jako fapownictwo, oraz surowo zabrania 3
swojemu personelowi proponowania i przyjmowania ofert niestosownej nc_’
rozrywki, podarunkéw, darowizn i innych korzysci.
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@ Utrzymujemy catkowicie przejrzyste i uczciwe relacje z urzednikami paristwowymi, nigdy nie proponujgc Q

rozrywki, podarunkdéw ani innych korzysci czy pokrycia kosztow, ktore mogtyby byé postrzegane jako
tapownictwo lub bezprawne dziatanie innego rodzaju.

@ Nie proponujemy klientom zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym, rozrywki, podarunkéw,
pieniedzy ani innych korzysci poza zakresem dozwolonym przez prawo i obyczaje.

© Nie domagamy sie ani nie przyjmujemy rozrywki, podarunkéw, pieniedzy ani innych korzy$ci poza zakresem
dozwolonym przez prawo i obyczaje.

© Poprzez nasza dziatalno$é biznesowa przynosimy korzys$ci spoteczeristwu i mniejszym spoteczno$ciom.
Przekazujemy darowizny i prowadzimy sponsoring wytacznie w ramach przejrzystych proceséw akceptaciji,
upewniajac sie, ze z darowizn nie korzystajg zorganizowane grupy przestepcze.
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System do zgtaszania naru-
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Nasze zobowigzania

15. Przestrzeganie przepisOw prawa pracy

Korporacyjny kodeks postepowa-
nia Grupy

Yaskawa Group przestrzega wszystkich obowigzujgcych norm prawa
pracy w celu zapewnienia swoim pracownikom odpowiedniego

poziomu BHP.

Nasze zobowigzania

© Rozumiemy tre$¢ i przestrzegamy postanowiert uméw z naszymi pracownikami, a takze wszelkich
obowigzujacych przepisow prawa pracy i regulacji oraz standardéw miedzynarodowych, w tym praw
cztowieka. Nie stosujemy pracy wymuszonej ani pracy dzieci. Od naszych partneréw biznesowych rowniez
oczekujemy przestrzegania praw cztowieka w stosunku do wszystkich ludzi.

® Tworzymy bezpieczne miejsce pracy i zdrowe $rodowisko. Przestrzegamy obowigzujacych przepisow i
regulacji oraz zasad wewnetrznych dotyczgcych bezpieczeristwa w miejscu pracy.



Komunikaty od zarzadu

16. Satysfakcjonujgce srodowisko pracy

Korporacyjny kodeks postepowania z
=)
o
Grupy 2
Yaskawa Group szanuje prawa kazdego cztowieka oraz réznorodnosc g
wyznawanych wartosci. ,Wartosci Yaskawa z zakresu zasobdéw ludzkich” 8
obowigzuja w naszych oddziatach na catym swiecie. 3
&
8
S
z 5
g8
o (O]
w ©
2 &
Nasze zobowigzania 0%
i
g
o
@ Nie dziatamy w sposdb majgcy na celu sttumienie osobowosci lub wywotanie dyskomfortu u innych, Q

przyktadowo nie tolerujemy molestowania seksualnego, naduzywania wtadzy ani molestowania
psychicznego.

© Szanujemy prawa, roznorodnosé i indywidualno$é kazdego cztowieka. Utatwiamy osiggniecie harmonii
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Ponadto sami nie stosujemy ani nie tolerujemy dyskryminacji w
rekrutacji, ocenie personelu, awansie, przydzielaniu zadan itp. na podstawie narodowosci lub pochodzenia
etnicznego, rasy, wyznania, pfci, pogladéw, wieku, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej czy

jakichkolwiek innych cech.

© Chronimy prywatno$é naszych pracownikdéw. Rygorystycznie chronimy uzyskane dane osobowe i nie
udostepniamy tego typu informaciji bez uzasadnionej przyczyny.
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Wartosci Yaskawa w zakresie zasobéw ludzkich

e Przynaleznos¢ do Yaskawa
Od cztonkéw naszej organizaciji oczekujemy przejecia inicjatywy i wspotpracy z innymi w ramach realizacji
wspolnych celdéw oraz nieustannego poszukiwania nowych wyzwan.

szen

e Rozwdj z Yaskawa
Tym, ktorzy wykaza sie pasja i zaangazowaniem w naszg globalng dziatalnos$¢, zapewniamy rozwdéj w
komunikatywnym otoczeniu oraz mozliwosci awansu na miare ambicji.

e Praca w Yaskawa
Szanujemy indywidualnosc¢ i roznorodnos¢ naszych pracownikow oraz zobowigzujemy sie do zapewnienia
im bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy, ktére stymuluje motywacje.

System do zgtaszania naru-

e Uznanie ze strony Yaskawa
Umozliwiamy uczciwa ocene i nagrody za wyniki, 0 czym aktywnie informujemy.
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System do zgtaszania naruszen

Niniejszy Kodeks postepowania zobowigzuje nas do wspierania kultury przestrzegania prawa i uczciwosci.
Kazde postepowanie stanowiace naruszenie obowiazujacych przepisdéw prawa lub polityk wewnetrznych moze
narazi¢ organizacje na ryzyko i ostabi¢ zaufanie i poparcie naszych partnerdow biznesowych i pracownikow.

Nasz system zgtaszania nieprawidtowosci daje kazdemu mozliwos¢ zgtoszenia w bezpieczny sposob
zaobserwowanych dziatan potencjalnie niezgodnych z prawem lub nieetycznych. Umozliwia to spodtce
wdrozenie dziatan korygujacych i zapewnienie bezpiecznego Srodowiska pracy dla wszystkich pracownikéw.

Chociaz wkftad osob zgtaszajacych nieprawidtowosci jest doceniany, moga one obawiac sie negatywnych
konsekwencji ujawnienia stabosci organizacji. Mozliwos¢ zgtoszenia anonimowego zapewnia dodatkowa
ochrone osobom, ktére wola nie ujawnia¢ swojej tozsamosci. Osoby, ktérych nazwiska pojawiaja sie w
zgtoszeniu, moga liczy¢ na podobny poziom ochrony. Zachowanie prywatnosci i poufnosci podczas catego
procesu zgtaszania to kluczowe filary naszego systemu zgtaszania nieprawidtowosci.

pod adresem

Whistleblowing System (yaskawa.eu.com)

Platforma internetowa lub aplikacja oferuje wiele narzedzi umozliwiajacych zgtoszenie nieprawidtowosci.
Zgtoszenia mozna kierowac do centrali Yaskawa dla regionu EMEA, gdzie podejmowane sg decyzje prawne w
imieniu grupy. Ponadto w spoétkach grupy zatrudniajgcych ponad 50 pracownikow istniejg linie raportowania,
za posrednictwem ktérych mozna zgtasza¢ problemy o znaczeniu lokalnym.

Kazdym zgtoszeniem zajmuje sie zespdt dedykowanych oséb z dziatéw Zgodnosci z Prawem, Kadr lub
Operaciji. Dzieki temu kazde zgtoszenie zostanie rozpatrzone przez osoby posiadajgce odpowiednig wiedzeg i
kompetencje oraz we wtasciwym czasie.

Zachecamy wszystkich pracownikéw do przyczyniania sie do stosowania najlepszych praktyk i promowania
wtasciwego postepowania w dziatalnosci poprzez zgtaszanie potencjalnego ryzyka za posrednictwem systemu
zgtaszania nieprawidtowosci.

#  Download on the .l'.f"::.:'a'- " GETITON
¢ App Store et | Google Play


https://www.yaskawa.eu.com/about-yaskawa/Compliance/whistleblowing
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Aplikacja YASKAWA Compliance.
Dostepne na iOS i Androida.
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Test uczciwosci

Nasze zobowigzania oraz zasady wewnetrzne nie wspominajg wszystkich mozliwych zagadnien zwigzanych ze
zgodnoscia. W przypadku braku pewnosci na temat jakiejkolwiek sytuacji nieujetej w naszych zobowigzaniach
lub zasadach wewnetrznych nalezy zadac¢ sobie ponizsze pytania, tak aby upewnic sie, ze nasze dziatania sg
etyczne.

M Czy moje zachowanie jest zgodne z prawem i czy dziatam uczciwie?
M Czy dziatam w duchu Kodeksu postepowania Yaskawa Group?

M Czy moje dziatanie mogtoby mie¢ negatywny wplyw na Yaskawa Group lub na mnie, w przypadku gdyby
dowiedziata sie o nim opinia publiczna?

M Czy potrafie wyttumaczyc¢ swoje postepowanie przed opinig publiczng, organami wtadzy, klientami i
kontrahentami?

M Czy moge w zaufaniu wyttlumaczy¢ swoje postepowanie rodzinie i znajomym?
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YASKAWA Europe GmbH

Philipp-Reis-Str. 6 +49 6196 569-500
65795 Hattersheim am Main support@yaskawa.eu
Germany www.yaskawa.eu.com

Najnowsza wersja Wytycznych dotyczgcych Kodeksu postepowania, aktualizacije i inne informacije sa

dostepne pod adresem www.yaskawa.eu.com © YASKAWA Europe GmbH. Wszelkie prawa zastrzezone.
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